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ค าน า 
 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน ๒๕๖๑ 
โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ ก าหนด
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนด
ไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณา
การตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่
กระทรวงการคลังที่ก าหนด 
 

 ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็น
เครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ 
มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO)และเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการเน้นความส าคัญ 
หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้ บรรลุตามเป้าประสงค์และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนดนโยบาย แนวทางและกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนด
นโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตาม
หนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 
36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 
15 กุมภาพันธ์ 2564 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

สารบัญ 
 
เรื่อง          หน้า 
บทที่ 1 บทน า         1 
บทที่ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง      15 
บทที่ 3  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง     19       
บทที่ 4    แผนบริหารจัดการความเสี่ยง      32
           
           
           
           
           
       



 

บทท่ี 1 บทน า 
 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิ ธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขและ
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือ
โครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจ
เป็นปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมายและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงาน
ภาครัฐ มีการปรับปรุงการท างาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
อาจจะ เกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหาร
จัดการความเสี่ยง จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนา
ข้าวเสียดังนั้น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย ที่ 460/2565 ลงวันที่ 2 
พฤศจิกายน 2565 เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การ
รายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการ ความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผน
บริหารความเสี่ยงและค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย ที่ 461/2565 ลงวันที่ 2 พฤศจิกายน 2565 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุก
กระบวนการด าเนินงานด้วยความ โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียจึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนด
นโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตาม
หนังสือ ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 หนังสือที่ กค 0409.3/
ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 290 ลง
วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ 
(Enterprise Risk Management-Integrated Framework) ของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้ค าจ ากัด
ความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  

การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าว
เสีย ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือท าให้การ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ฉบับนี้ จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
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วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล

นาข้าวเสีย 
2. เพ่ือให้การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียบรรลุวัตถุประสงค์ตาม

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3. เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และกระบวนการที่ส าคัญเป็นการป้องกันความเสี่ยง ลด
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

4. เพื่อให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและหาวิธีจัดการ ที่
เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะ
เกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

6. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง
ใหม่ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

  
ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย 

อ านาจหน้าทีข่ององค์การบริหารส่วนต าบล 
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง 

(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม (มาตรา 66) มีหน้าที่ต้องท าตามมาตรา 
67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่

ทางราชการมอบหมาย 
มีหน้าที่ท่ีอาจท ากิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี้ 
1. ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
4. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
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12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น ไม่เป็นการตัดอ านาจหน้าที่ของ

กระทรวง ทบวง กรมหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะด าเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ต าบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนต าบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การบริหารส่วนต าบลมี
ความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินกิจการดังกล่าวให้กระทรวง ทบวง กรมหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐน าความเห็นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไปประกอบการพิจารณาด าเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและข่าวสารจากทางราชการในเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินกิจการของทางราชการในต าบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสารที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษา
ความมั่นคงแห่งชาติ 

องค์การบริหารส่วนต าบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือใช้บังคับในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลในการนี้จะก าหนดค่าธรรมเนียมที่จะ
เรียกเก็บและก าหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้ก าหนดโทษปรับเกินหนึ่งพันบาท เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้
เป็นอย่างอ่ืน ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดแบ่งการบริหารงานออกเป็น ส านักปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่วนต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงานส่วนต าบลเป็นเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานและองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงาน
ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ไปด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลชั่วคราวได้โดยไม่ขาดจากต้นสังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มีอ านาจอนุญาตได้ตามความจ าเป็นและใน
กรณีที่เป็นข้าราชการซึ่งไม่อยู่ในอ านาจของผู้ว่าราชการจังหวัด  ให้กระทรวงมหาดไทยท าความตกลงกับหน่วยงานต้น
สังกัดก่อนแต่งตั้ง นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลอาจท ากิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหรือร่วมกับ
สภาต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือ
กระท ากิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วน
จังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องและกิจการนั้นเป็นกิจการที่จ าเป็นต้องท าและเป็นการ
เกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตน 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
ก าหนดให้ อบต.มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของ
ตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มแีละบ ารุงรักษาทางบกทางน้ าและทางระบายน้ า 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ 
4. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
11. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
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15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มแีละควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มแีละควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืนๆ 
24. การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียมีภารกิจต่างๆ มากมายความส าคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมากเพราะเป็น

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดกลาง แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนที่ชนบท องค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับต าบล หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียจึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
นาข้าวเสีย เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพ่ือลดโอกาสความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนา
ข้าวเสีย มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย 
ด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริงและน าแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในด าเนินการ 
 1. วิสัยทัศน์ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายและ
คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า ต าบลนาข้าวเสียเป็นต าบลขนาดกลางที่มีประชากรส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาพุทธ อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยยึดแนวทางชีวิตตามแบบวิถีพุทธ ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็น
อาชีพหลัก ความคาดในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุข น่าอยู่และมีฐานะความเป็นที่ดีและสนองตามนโยบายของรัฐ จึง
ได้ก าหนด วิสัยทัศน์ ดังนี้         

"ชุมชนน่าอยู่ สังคมดี เศรษฐกิจดี โครงสร้างพื้นฐานดี สิ่งแวดล้อมดี การคมนาคมสะดวก" 
 

2. ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
กลยุทธ์ที่ 1 ก่อสร้างปรับปรุง บุกเบิก ซ่อมแซม บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ระบบระบายน้ า 
กลยุทธ์ที่ ๒ จัดให้มีและปรับปรุงไฟฟ้าและแสงสว่าง 
กลยุทธ์ที่ ๓ ก่อสร้าง บ ารุงรักษาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภคและการเกษตร 
กลยุทธ์ที่ ๔ สนับสนุนการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ ๕ การออกเอกสารสิทธิที่ดินท ากินให้แก่ราษฎร 



5 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพรายได้การผลิตการจ าหน่ายการรวมกลุ่มของเกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
กลยุทธ์ที่ 1 การด าเนินงานเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยของประชาชน การควบคุมและระวังโรคติดต่อ ความสะอาด 

ขยะ น้ าเสียและมลพิษต่างๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริมและการสนับสนุนการศึกษาของเด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖  ยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน้ า  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาด้านแหล่งน้ าเพ่ือการบริโภคและการเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
กลยุทธ์ที่ 1 การบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือให้เกิดความน่าอยู่และมีความ

ยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 2 บ าบัดและก าจัดขยะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารและการปกครอง  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ด้านการเมืองส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุข  
กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนและส่งเสริมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรรายย่อย ในภาคการเกษตรรายย่อย

โดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนการจัดการบริการเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน 

 3. เป้าประสงค์ 
 3.1. การได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 
 3.2 ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
 3.3 ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
 3.4 แหล่งน้ าได้รับการพัฒนา เพ่ือการบริโภค อุปโภคและเพ่ือการเกษตร  
 3.5 มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข 
 3.6 การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 3.7 การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน การสังคมสงเคราะห์แก่ประชาชน รวมทั้งการสังคมความน่าอยู่ 
 3.8 การควบคุมและระวังโรคติดต่อ 
 3.9 สนับสนุนและส่งเสริมเพ่ือสร้างความเข็มแข็งให้เกษตรรายย่อย 

 4. ตัวชี้วัด 
 4.1 ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีแหล่งน้ าในการอุปโภคเพ่ิมมากขึ้น 
 4.2 ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการ 
 4.3 ประชาชนมีความรู้ด้านวัฒนธรรมมากขึ้นและรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงามให้คงอยู่ 
 4.4 ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล มีความรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา-
วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 
 4.5 ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 4.6 ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้พอเพียงในการด ารงชีวิต 
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 4.7 ชุมชนน่าอยู่และมีความสงบสุขมากขึ้น 

 5. ค่าเป้าหมาย 
 5.1 การให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีความสะดวกและรวดเร็วขึ้น   
 5.2 ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม  
 5.3 ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
 5.4 มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข   
 5.5 การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

6. กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีความสะดวกและรวดเร็วขึ้น  
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมสนับสนุนการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร  
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
กลยุทธ์ที่ ๔ การควบคุมและระวังโรคติดต่อ  
กลยุทธ์ที่ ๕ การส่งเสริมและการสนับสนุนการศึกษาทุกระดับ  
กลยุทธ์ที่ ๖ การพัฒนาด้านด้านแหล่งน้ าเพ่ือการบริโภคและการเกษตร  
กลยุทธ์ที่ ๗ การบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือให้เกิดความน่าอยู่  
กลยุทธ์ที่ 8 การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ด้านการเมือง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 9 สนับสนุนและส่งเสริมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรรายย่อย 
7. จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

 7.1 Assessing เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลสถานภาพด้านบรรษัทบริบาลในปัจจุบัน 
7.2 Visioning เป็นการระบุวิสัยทัศน์ที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการโดยค านึงถึงทุนทางสังคมที่

องค์กรมีอยู่ 
7.3 Defining (Policies) เป็นการวางนโยบายด้าน CSR ที่เหมาะสม โดยค านึงถึงความเชื่อมโยงและสอดคล้อง

กับการด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม  
7.4 (Strategic) Positioning เป็นการก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ความรับผิดชอบต่อสังคมที่สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ ส าหรับใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน CSR ของกิจการ  
๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ตลอดจนความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยมีแนวทางการ
ด าเนินงานดังนี้  

1) ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร 
 2) พัฒนา ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้และพัฒนาสถานที่การปฏิบัติงาน 
 3) พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 4) พัฒนาและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 5) ปรับปรุงรูปแบบการท างาน อ านวยความสะดวก ลดขั้นตอนกระบวนการท างาน 
 6) ส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การด าเนินงานขององค์กร 
 7) ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

8) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 9) ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอด
จนถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
๒. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการครอบคลุมทุกพื้นที่ 

1) ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บ ารุงรักษาทาง คมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบระบายน้ า 
 2) จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง ขยายเขตไฟฟ้าตามสภาพพ้ืนที่ให้ครอบคลุมและทั่วถึงทั้งต าบล 
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 3) ก่อสร้าง ปรับปรุง แหล่งน้ าอุปโภค บริโภค 
 4) จัดท าผังเมืองและผังต าบล 
๓. พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ย่ังยืน 

1) ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
2) ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตร ปศุสัตว์ 
3) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 
4) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็กเยาวชนและประชาชน 
5) ส่งเสริมอนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียม ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 6) อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน 
 7) ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 8) ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชน 

9) จัดท าระบบก าจัดขยะมูลฝอยในชุมชน 
 10) การป้องกันการรุกล้ าล าคลองสาธารณะและสาธารณะอ่ืนๆ 
 11) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและสถาบันครอบครัว 
 12) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี เยาวชน คนชรา ผู้ด้อยโอกาสในสังคมและ
ประชาชนโดยทั่วไป 
 13) ป้องกันและก าจัดการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดถึงการบ าบัดฟ้ืนฟูทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจแก่ผู้
ติดยาเสพติด 
 14) การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 15) ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬาการออกก าลังกายและกิจกรรมนันทนาการ 
 16) ส่งเสริมสนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา 
๔. พัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนตามแนวนโยบายของรัฐบาล 
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โครงสร้างของหน่วยงาน 
 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ท่ีจะต้องด าเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.
2537และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 7 พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียมีความประสงค์
ก าหนดหน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ิมและก าหนดภารกิจด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเพ่ิม จึงก าหนดให้มี
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมอยู่ในความรับผิดชอบของส านักปลัด อบต.เพ่ิมขึ้นในกรอบโครงสร้างส่วนราชการ 
ดังนี้   
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักงานปลัด อบต. (01) 
1.1 งานบริหารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- อ่ืนๆ ที่ไม่มีส่วนราชการใด
รับผิดชอบ 

1.2 งานโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบ
คอมพิวเตอร์ 

- งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 

- กฎหมายและคดี 
- งานการด าเนินการทางคดีและศาล

ปกครอง 
- ร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- ข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4 งานกิจการสภา 
        - ระเบียบข้อบังคับการประชุมสภาฯ 
        - การจัดประชุม 
        - อ านวยการและประสานงาน     

1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานอ านวยการ 
        - งานป้องกัน 
        - งานกู้ภัย 
        - งานอาสาสมัครป้องกันภั ยและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 

1. ส านักงานปลัด อบต. (01) 
1.1 งานบริหารทั่วไป 

        - งานสารบรรณ 
        - งานบริหารงานบุคคล 
        - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
        - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
        - อ่ืนๆ ที่ไม่มีส่วนราชการใดรับผิดชอบ 

1.2 งานโยบายและแผน 
        - งานนโยบายและแผน 
        - งานวิชาการ 
        - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
        - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
        - งานงบประมาณ 
   1.3 งานกฎหมายและคดี 
        - กฎหมายและคดี 
        - งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
        - ร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
        - ข้อบัญญัติและระเบียบ 
   1.4 งานกิจการสภา 
        - ระเบียบข้อบังคับการประชุมสภาฯ 
        - การจัดประชุม 
        - อ านวยการและประสานงาน     
   1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานอ านวยการ 
        - งานป้องกัน 
        - งานกู้ภัย 
        - งานอาสาสมัครป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
        - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        - งานป้องกันและควบคุมโรค 
        - งานอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
        - งานบริหารจัดการขยะ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
         - งานควบคุมมลพิษ 

        - งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
   1.7 งานการเจ้าหน้าที่ 
        - งานบริหารทั่วไป 
        - งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
        - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
        - งานวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
        - งานบุคลากรทางการศึกษา 
        - งานสิทธิและสวัสดิการ 
        - งานสรรหาและเลือกสรร 
        - งานบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลัง 

 

2. กองคลัง (04) 
    2.1 งานการเงิน 
        - งานการเงิน 
        - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
        - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
        - งานเก็บรักษาเงิน 
    2.2 งานบัญชี 
        - งานการบัญชี 
        - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
        - งานงบการเงินและงบทดลอง 
        - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
        - งานพัฒนารายได้ 
        - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
        - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
   2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
        - งานพัสด ุ
        - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ ์
3. กองช่าง (05) 
   3.1 งานก่อสร้าง 
        - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
        - งานข้อมูลก่อสร้าง 
        - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        - งานประเมินอาคาร 
        - งานไฟฟ้าสาธารณะ 

2. กองคลัง (04) 
   2.1 งานการเงิน 
        - งานการเงิน 
        - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
        - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
        - งานเก็บรักษาเงิน 
   2.2 งานบัญชี 
        - งานการบัญชี 
        - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
        - งานงบการเงินและงบทดลอง 
        - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
   2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
        - งานพัฒนารายได้ 
        - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
        - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
   2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
        - งานพัสดุ 
        - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
3. กองช่าง (05) 
   3.1 งานก่อสร้าง 
        - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
        - งานข้อมูลก่อสร้าง 
        - งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        - งานประเมินอาคาร 
        - งานไฟฟ้าสาธารณะ 

 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
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        - งานระบายน้ า 
   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
        - งานประสานกิจการประปา 
        - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
        - งานระบายน้ า 
   3.4 งานผังเมือง 
        - งานวางผังเมือง 
        - งานควบคุมการผังเมือง 
        - งานแผนที่ภาษีทะเบียนและทรัพย์สิน 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
   4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
        - งานบริหารงานการศึกษา 
        - งานแผนและวิชาการ 
        - งานการศึกษา ปฐมวัย 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
        - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
        - งานกิจการพัฒนาเด็กและเยาวชน 
        - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
        - งานบริหารทั่วไป 
5. กองสวัสดิการสังคม (11) 
   5.1 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
        - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
        - งานสวัสดิการสังคม 
        - งานสวัสดิการชุมชน 
   5.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
        - งานสังคมสงเคราะห์ 
        - งานผู้สูงอายุ 
        - งานปัญหาแรงงานในพ้ืนที่ 
   5.2 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
        - งานกลุ่มแม่บ้าน 
        - งานอบรมกลุ่มอาชีพ 
        - งานเศรษฐกิจชุมชน 

        - งานระบายน้ า 
   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
        - งานประสานกิจการประปา 
        - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
        - งานระบายน้ า 
   3.4 งานผังเมือง 
        - งานวางผังเมือง 
        - งานควบคุมการผังเมือง 
        - งานแผนที่ภาษีทะเบียนและทรัพย์สิน 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
   4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
        - งานบริหารงานการศึกษา 
        - งานแผนและวิชาการ 
        - งานการศึกษา ปฐมวัย 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
        - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
        - งานกิจการพัฒนาเด็กและเยาวชน 
        - งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
        - งานบริหารทั่วไป 
5. กองสวัสดิการสังคม (11) 
   5.1 งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
        - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
        - งานสวัสดิการสังคม 
        - งานสวัสดิการชุมชน 
   5.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
        - งานสังคมสงเคราะห์ 
        - งานผู้สูงอายุ 
        - งานปัญหาแรงงานในพ้ืนที่ 
   5.2 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
        - งานกลุ่มแม่บ้าน 
        - งานอบรมกลุ่มอาชีพ 
        - งานเศรษฐกจิชุมชน 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
        - งานตรวจสอบภายใน 
        - งานการตรวจสอบบัญชี เอกสารการเบิกจ่าย 
เอกสารการรับเงินทุกประเภท 
        - งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการ
บัญชี  
        - งานตรวจสอบการจัดเก็บรายได้  

 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
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 - ติดตามประเมินผลและรายงานกร 
- งานตรวจสอบงบประมาณและการก่อหนี้
ผูกพัน งบประมาณรายจ่าย รวมทั้งเงินยืมและ
การจ่ายเงิน นอกงบประมาณทุกประเภท  
- งานตรวจสอบการปฏิบัติงานการจัดซื้อจัดจ้าง
และ การด าเนินการตามระเบียบฯ ว่าด้วยการ
พัสดุฯ 

 

 

การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วน

ราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามา
วิเคราะห์ว่าจะให้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อ
การใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง มาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ.2564-2566 
ส่วนราชการ กรอบ 

อัตรา 

ก าลัง 

เดิม 

อัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
- นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง (ปลัดองค์การบริหารส่วน

ต าบล) 
1 1 1 1 - - -  

- นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัดองค์การบริหาร  
ส่วนต าบล)   

1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 
พนักงานส่วนต าบล 

        

- นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักงานปลดั) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
- นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบตัิการ/ช านาญการ  
- นิติกร 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ว่าง) 

ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคณุวุฒิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ประเภทผู้มีทักษะ 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต์ 
- คนงาน 
- คนงานประจ ารถขยะ 
- ยาม 
กองคลัง (04) 
พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง)  
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบตักิาร/ช านาญการ  
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
- นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ช านาญการ (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
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1 
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ส่วนราชการ กรอบ 

อัตรา 

ก าลัง 

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่ 
คาดว่าจะต้องใช้ใน 
ช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ผู้อ านวยการกองช่าง       
- วิศวกรโยธา  
- นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป   
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
- นักบริหารการศึกษา ระดับต้น ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม (ว่าง) 
- นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
- ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
ประเภทผู้มีทักษะ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
กองสวัสดิการสังคม (11) 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (ผู้อ านวยการกอง

สวัสดิการสังคม)    
- นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
- นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ(ว่าง) 

รวม 
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บทที่ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็น
เครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มี
สมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO)และเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการเน้นความส าคัญ หรือ
ชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนดนโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 
มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงาของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กร
ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิง
กรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) 
โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่ก าหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์  
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและ
ควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือ
ความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่
ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะท า ให้องค์การเกิด
ความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้
และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการอยู่ใน
ปัจจุบัน การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น
จากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง 
จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่
ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ 

ดังนั้น เพ่ือให้มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรก าหนด
ผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดท ายุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ เพ่ือด าเนินการตามหน้าที่ที่ก าหนด
ไว้ตามข้อ 5 ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตามผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง การจัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการพิจารณาทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อ
ภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10 หลักคือ  

1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
3. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
4. หลักความเสมอภาค (Equity)  
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5. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
6. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
7. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
8. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
9. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
10. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  

 เป็นหลักที่น ามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การบริหาร
จัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสาน
การท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในการด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการ
บริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล

กระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐและอย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและการตอบสนองความเสี่ยง โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการ
ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและมีการ
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ
ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ประเมินและจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือของ
องค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง
การบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมิน
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
จัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)และผลกระทบ (Impact) โอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของ
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สามารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น สูงมาก สูง ปานกลางและต่ า เป็นต้น 

ที่มา : หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
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การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการ
บริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ใน
ระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  
  - การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่า
ในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
  - การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการ
ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  - การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความ
เสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก (Outsource) เป็นต้น 
  - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและ
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 
  - การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลด
ความเสี่ยงและท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 
  - การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
  - การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 
  - การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
  - การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 
 การจัดการความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหาย
จากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหา
ความเสี่ยงแบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ใน
ระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งใน
ด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินและการปฏิบัติงาน 
รวมถึงเรื่องอ่ืนๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง
จากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและให้ด าเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง โดย
จะต้องเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพื่อให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงที่ก าหนด 
ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเสี่ยง 
ที่การด าเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลส าเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ที่จะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยง 
การควบคุม 

และการตรวจสอบ 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 
 

เป้าหมายหลัก 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 
แผนงาน/โครงการระดับหน่วยงาน 

 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 
กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานและการรายงาน 
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บทท่ี 3 กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วนใหญ่
ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
 จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของต าบลนาข้าวเสีย 
 จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในต าบลนาข้าวเสีย 
 โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาต าบลนาข้าวเสีย 
 อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาต าบลนาข้าวเสีย 
 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต
ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครองและด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย เป็น อบต.ขนาดกลาง มีพ้ืนที่ในความรับผิดชอบน้อย โอกาสพัฒนา

สามารถท าได้ง่ายและรวดเร็วกว่าองค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืนที่มีพ้ืนที่มาก 
2. พ้ืนที่ตั้งอยู่ติดกับถนนเส้นทางสายหลัก การคมนาคมสะดวก การสัญจรระหว่างหมู่บ้านมีเส้นทางเชื่อมกัน

ตลอด 

1. การวิเคราะห์องค์กร 

2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเสี่ยง 7.
 ก

าร
สื่อ

สา
รแ

ละ
กา

รร
าย

งา
น 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 
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3. การแบ่งส่วนราชการภายในหน่วยงาน การวางแผน การประสานงาน การมอบอ านาจต่างๆ การก ากับดูแล 
ที่ครอบคลุมภารกิจทั้งสิ้น  

4. มีระเบียบ กฎหมาย รองรับตามอ านาจหน้าที่และภารกิจ 
5. มีความเป็นอิสระในการบริหารงบประมาณและการบริหารบุคคล 
6. มีการก าหนดกรอบอัตราก าลังเหมาะสมกับอ านาจหน้าที่และภารกิจ 
7. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
8. มีระบบฐานข้อมูลต่างๆ ที่ชัดเจนและทันสมัย เช่น ข้อมูลสถิติต่างๆ ข้อมูล จปฐ.การจัดท าข้อบัญญัติ 
9. มีเครื่องมือ เครื่องใช้ที่ทันสมัยเหมาะสมกับการให้บริการและปฏิบัติงาน 
10. การประสานงานระหว่างหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ เป็นอย่างดี 

 จุดอ่อน (weakness) 
1. งบประมาณจ ากัดเมื่อเปรียบเทียบกับปัญหาและความต้องการของหมู่บ้านและต าบล ท าให้ไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง โดยเฉพาะการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนิน
โครงการขนาดใหญ่    

2. บุคลากรน้อยเมื่อเทียบกับปริมาณงานทั้งอ านาจหน้าที่และภารกิจถ่ายโอน ซึ่งการถ่ายโอนภารกิจบาง
ภารกิจไม่มีงบประมาณ เช่น การพัฒนาหรือปรับปรุงด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ท าให้ขาดการดูแลหรือบ ารุงรักษาเท่าที่ควร 
โดยเฉพาะบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้าน  

3. มีข้อจ ากัดในเรื่อง อ านาจหน้าที่ บุคลากรและงบประมาณการปฏิบัติงานตามโครงสร้างที่ก าหนดขึ้นมี
ขอบเขต 

4. การปฏิบัติงานล่าช้า โดยเฉพาะด้านเอกสาร มีขั้นตอนด้านเอกสารมากมาย ขาดการประชาสัมพันธ์อย่าง
ทั่วถึง โดยเฉพาะประชาชนส่วนใหญ่หากไม่เข้าร่วมประชุมหรือติดต่อกับหน่วยงานนั้นๆ จะไม่ทราบภารกิจหรือการ
ให้บริการกับหน่วยงานดังกล่าวได้เลย 

5. การรวมกลุ่มขององค์กรชุมชนจัดตั้งขึ้นเพ่ือรองรับการจัดสรรงบประมาณโดยเฉพาะและเมื่อถึงระดับหนึ่งจะ
ขาดความสามัคคีเพราะมีผลประโยชน์เข้ามาเกี่ยวข้อง หากไม่มีงบประมาณการรวมกลุ่มเป็นไปได้ยาก มีน้อยมากที่การ
รวมกลุ่มเกิดจากความพร้อมและพอใจที่จะจัดตั้งกลุ่มอย่างแท้จริง 

6. มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไข ปรับปรุง ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องบ่อยครั้ง 
8. ระบบประปายังไม่สมบูรณ์ประชาชนให้ข้อมูลแก่ภาครัฐที่ไม่ตรงกับความจริง 
โอกาส (Opportunity) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าเป็นการ

พัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูโภค เป็นต้น 
2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

3. รัฐบาลให้การสนับสนุนท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่และถ่ายทอดวัฒนธรรมประเพณีและ
ภูมิปญัหาท้องถิ่นมากขึ้น 

4. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศและภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การเพ่ิมขึ้นของราคา
สินค้าเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งยางพารา ส่งผลให้รายได้เฉลี่ยของประชาชนในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น มาตรฐานการครองชีพจึงดี
ขึ้นตามล าดับ 
 อุปสรรค (Threat) 
 1. การขยายตัวของต าบลและการเพ่ิมขึ้นของจ านวนประชากรภายในต าบล ส่งผลให้มีระดับความต้องการใน
การบริการสาธารณะสูง ท าให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ครอบคลุมและทั่วถึง 
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 2. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ส่งผลให้วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น รวมถึงวิถีชีวิตของคน
เริ่มเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 

3. โครงสร้างของประชาชนในภาพรวม อบต.บางส่วนยังไม่เข้าใจในระบบการบริหารและการท างานของ อบต.อัน
จะส่งผลการพัฒนาอีกส่วนหนึ่ง 
 PESTLE Analysis การวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม 
(Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม (Environmental)  

ด้านเศรษฐกิจ 
องค์การบริหารส่วนต าบลจะส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้มีกระบวนการสร้างอาชีพสร้างรายได้ ลดรายจ่าย 

ให้กับประชาชนทุกระดับโดยส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามศักยภาพของชุมชน โดยมีแนวทางดังนี้  
1. สนับสนุนส่งเสริมการลงทุน ด้านพาณิชยกรรมและเกษตรกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจที่ดีและมั่งคง

 2. สนับสนุนส่งเสริมการค้า จัดให้มีศูนย์กลางจ าหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้าน อุตสาหกรรมในครัวเรือนและ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม 

3. สนับสนุนส่งเสริมอาชีพและพัฒนาฝีมือแรงงานให้ประชาชนในต าบลนาข้าวเสีย ทั้งอาชีพพ้ืนฐานและอาชีพ
เสริม 

4. จัดตั้งและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ต าบลนาข้าวเสีย (OTOP) 
5. สนับสนุนส่งเสริมความแข็งแรงของกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเด็กและกลุ่มเยาวชน 
6. สนับสนุนส่งเสริม มุ่งเน้นการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับพ้ืนที่เพ่ือยกระดับความรู้และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
7. สนับสนุนการท าเกษตรกรรมโดยน ากระบวนการผลิตและเทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่ประชาชนในต าบลนาข้าวเสีย 
8. สนับสนุนส่งเสริม ให้มีระบบสหกรณ์ประจ าต าบลนาข้าวเสีย 
9. จัดตั้งกองทุนกู้ยืม เพ่ือการประกอบอาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนเป็นการแก้ปัญหา

เบื้องต้น ในการขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนในต าบลนาข้าวเสีย 
ด้านสังคม 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ต าบลนาข้าวเสียเป็นชุมชนที่ปลอดภัยน่าอยู่

และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในต าบลนาข้าวเสียให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและสร้างโอกาสให้ทุกคน
ได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็กก าพร้า คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กและสตรี ให้มีโอกาสและ
สวัสดิการทางสังคมและจัดระบบเบี้ยยังชีพให้เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ การสร้างความเข้มแข็งและความสามัคคีของชุมชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการท ากิจกรรมในการป้องกันและบ าบัดยาเสพติด 
4. สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
5. สนับสนุนปรับปรุงที่อยู่อาศัยส าหรับผู้ด้อยโอกาสและผู้ยากไร้ 
6. ส่งเสริมและเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุโดยหากิจกรรมและอาชีพเสริมให้มีรายได้ 
ด้านกฎหมาย การเมือง การบริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลจะส่งเสริมคนดีเข้ามาบริหารปกครองบ้านเมืองและบริหารโดยหลักธรรมาภิบาล ซึ่ง

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุกๆ ด้านโดยการ 

“ร่วมคิด ร่วมแก้ไข ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อประชาชนชาวตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนปกป้อง สถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์” 
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2. การบริหารราชการโดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการบ้านเมือง โดยให้
ประชาชนเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารต าบลระหว่างฝ่ายบริหารของต าบลนาข้าวเสียและฝ่ายปกครอง
ของต าบลนาข้าวเสีย เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในต าบลนาข้าวเสียเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต าบลนา
ข้าวเสีย 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตลอดจนประสานงาน ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทุกภาคส่วน ทั้งภาค
ราชการและภาคประชาชน ให้เกิดความรัก ความสามัคคีและร่วมกันพัฒนาต าบลนาข้าวเสีย 

5. จัดการ ส ารวจ วิจัย ความต้องการและปัญหาในด้านต่างๆ ของประชาชน เพื่อน าข้อมูลจากการวิจัย มา
วิเคราะห์และน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป็นแนวทางและวางแผนการพัฒนา เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะเกิดประโยชน์ต่อประชาชน 

6. ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากรและวิธีการท างานภายในองค์กร เพ่ือมุ่งเน้นการท างานที่มี
ประสิทธิผลและการบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความเร็วและมีประสิทธิภาพ 

7. ปรับปรุงการบริหารการคลัง อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษาวินัยทางการคลัง โดย
ยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

8. ส่งเสริมมุ่งเน้นการพัฒนาฝึกอบรมให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้น าชุมชน 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการท างาน เพิ่มแนวคิดในการ
พัฒนาต าบลนาข้าวเสียและรองรับการให้บริการในแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

9. สร้างแรงจูงใจและเพ่ิมพูนก าลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่ปฏิบัติงาน
ด้วยความทุ่มเท เสียสละผลการปฏิบัติงานดีเด่นและเป็นที่ยอมรับ 

10. ส่งเสริมสนับสนุนอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ด้านบุคลากร งบประมาณวัสดุอุปกรณ์และ
ความรู้ ความสามารถในการป้องกันสาธารณภัย 

11. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร เอกสาร วารสารเผยแพร่กิจกรรมให้ประชาชนได้รับทราบ 
12. จัดสถานที่ ปรับปรุงอาคารที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียและปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขต

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียให้มีความน่าอยู่ สะดวก ปลอดภัยส าหรับผู้มาติดต่อราชการและรับรองแขกบ้าน
แขกเมืองและการจัดกิจกรรมต่างๆ  

ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและกีฬา 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียสนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับโอกาส เท่าเทียมกันที่จะเรียนรู้และ

ฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดปัญญา เป็นทุนในการสร้างงาน สร้างรายได้ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่ยากจนและด้อยโอกาสและประชาชนทั่วไปได้มีโอกาส 
2. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาของภาครัฐและการศึกษาด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
3. ส่งเสริมสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือใช้ในการสืบค้นข้อมูลและเข้าถึง

เครือข่ายต่างๆ ในการเรียนรู้ เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้ เพ่ือเตรียมตัวก้าวสู่ประชาคมอาเซียนให้ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่ในต าบลนาข้าวเสีย 

4. สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย เด็กๆ ในศูนย์มีสุขภาวะที่ดี 
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคมและด้านสติปัญญา 

5. สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ด้านวัฒนธรรมและประเพณีของประชาชนในต าบลนาข้าวเสีย 
6. สนับสนุนการแข่งขันกีฬา ทั้งในเขตพ้ืนที่และนอกเขตพ้ืนที่ทุกระดับ เพ่ือประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของ

ต าบลนาข้าวเสีย 
7. สนับสนุนให้มีสถานที่เล่นกีฬาและออกก าลังกายให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในต าบลนาข้าวเสีย 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและผังเมือง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนการค้า การลงทุน
และเกษตรกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนความสะดวก ความปลอดภัย
และสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สร้างและบ ารุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเส้นทางหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะปรับปรุงให้เป็นถนน
ที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้าทางการเกษตรและการพาณิชย์ ให้มี
ความสะดวก ความปลอดภัยและความรวดเร็ว เพ่ือเป็นการกระจายความเจริญไปยังทุกพ้ืนที่ ในเขตความรับผิดชอบ 

2. สร้างและปรับปรุงระบบประปา ให้ได้มาตรฐาน การผลิตน้ าประปา เพ่ือให้ประชาชนได้มีน้ าประปาใช้ในการ
อุปโภค-บริโภค ตลอดจนขยายเขตการบริการน้ าประปาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตความรับผิดชอบ 

3. ขยายเขตไฟฟ้าให้ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือนและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในต าบลนาข้าวเสีย 
4. ติดตั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่างตามถนนและที่สาธารณะในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
5. บริหารจัดการระบบคูคลองให้มีการระบายน้ าที่สะดวก เพ่ือป้องกันน้ าท่วมในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
6. ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

ตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชน เพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
 ด้านสาธารณสุขและสภาพแวดล้อม 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียจะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุข ให้มีประสิทธิภาพและมีความ
เข้มแข็ง ตลอดจนสร้างระบบสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในต าบลนาข้าวเสียให้มีสุขภาพแข็งแรง ทั้งร่างกายและ
จิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริม การบริหารงานระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนประชาชนและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพ่ือก าหนดแนวทางแผนการท างานและพัฒนาคุณภาพด้านสาธารณสุขและการบริการ เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในต าบลนาข้าวเสีย 

2. สนับสนุนส่งเสริมการให้ความรู้ การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพต าบลนาข้าวเสียให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการกองทุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนต าบลนาข้าวเสีย 

3. สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานด้านสุขภาพอนามัยและจัดการสุขภาพภาคประชาชนผ่านกลุ่มอาสาสมัคร
สาธารณสุขชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต าบลนาข้าวเสีย 

4 สนับสนุนส่งเสริมการป้องกัน เฝ้าระวัง ติดตามสังเกตการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่างๆ ภายใน
ต าบลนาข้าวเสีย 

5. สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี โดยการจัดหาสถานที่ออกก าลังกาย จัดหาเครื่องออก
ก าลังกายให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย 

6. สนับสนุนส่งเสริมการรับบริการด้านสาธารณสุขให้ประชาชนมีความสะดวกสบาย โดยการจัดหารถพยาบาล
ฉุกเฉิน เพ่ือช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที 

7. สนับสนุนการจัดเก็บขยะและสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ให้คงสภาพสวยงาม “ถนนสวย ต าบล
นาข้าวเสียน่าอยู่ บ้านเรือนน่ามอง” 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความ
เสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน
ระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากลเพ่ือให้เกิดการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
การพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความ
เสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงานและการด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน
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และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 
 3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือ
หลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่าง
สม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลและ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบ
การรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาข้าวเสีย เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์ใดที่อาจ
เป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของงานกิจกรรมและ
กระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจ าและงานตามนโยบายว่า 

ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจและภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความส าคัญ
ของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายใน
หน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มา
ของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอก 
 1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร  วัฒนธรรม
องค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร ความเพียงพอ
ของข้อมูลและเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 
 2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ภาวการณ์การแข่งขัน 
กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็น
ต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษาและพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและ

ภายนอก เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้วหรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงคแ์ละสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์
ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น ส าหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิง
บวกเป็นโอกาส ซึ่งควรน าไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ในการด าเนินงานต่อไป 
ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถ
ก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงและสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
     - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง หรือ ภารกิจหลัก
ขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด 
รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร 
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 - ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่น ขาด
การบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  
 - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการด าเนินการงาน
ทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณท่ีได้รับไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการด าเนินงานขององค์กรในการบรรลุ
เป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุมและการจัดท า
รายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง 
 - ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญาและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น 
การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
 นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น ด้านการทุจริต/คอร์
รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการด าเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงจากสภาพอากาศ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นต้น 
4. การประเมินความเสี่ยง  
 การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมิน
จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัว
เงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้าน
ความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  

3.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจเป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน
ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของผลจากการด าเนินงาน ซึ่งสามารถก าหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ โอกาส 

ที่จะเกิด 
ความถี่ 

ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์ ความน่าจะเป็นในการเกิดผลประโยชน์ 

ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มโีอกาสเกดิขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกดิขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 
(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นบางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแตไ่ม่
เกิน 5 ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือ
มากกว่า 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นประจ า 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ 
ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก ไม่มีการ

สูญเสีย 
ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความส าเร็จ 
ต่ ากว่า 30% 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความส าเร็จ 
30% - 49.99% 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง สูญเสียปาน
กลาง 

ส่งผลกระทบระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความส าเร็จ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่ไม่เหมาะสม 

4 สูง สูญเสีย
ค่อนข้างมาก 

ส่งผลกระทบระดับกรม เป้าหมายความส าเร็จ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก ส่งผลกระทบไปยัง
ภายนอกกรม 

เป้าหมายความส าเร็จ
มากกว่า 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

 ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว เพ่ือเป็นข้อมูล
สนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการจัดการ
ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้วให้ท าการค านวณระดับ
ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนดได้หลายระดับและ
ตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    

3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่
ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยมาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้น มากน้อย

เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
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3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามาจัดล าดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณาก าหนดวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/
ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงล าดับจากระดับต่างๆ จากระดับความเสี่ยงน้อย
มาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมากและเลือกความเสี่ยงตามที่ก าหนดมาจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง
ภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง  

 

แผนภูมิความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการก าหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
 

 จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้
เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบันและที่จะได้มีการก าหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 
ระดับน้อยมาก ฟ้า 

 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรือ
อาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมีข้อจ ากัดใน
ด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญใน
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ โดยหากมีข้อจ ากัดใน
ด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญใน
ระดับที่สูงกว่าและผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการ
ติดตามการด าเนินการตามมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
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โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 
5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือ

เป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่ง
กิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะท าให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละ
กิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การการจัดการหรือ
ควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือ
ควบคุมที่ได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว 
ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ให้น าความเสี่ยงมาประเมินผลการ
ควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่
ในระดบัที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิด

ความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่จะ
ได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  
 - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการจัดการความ
เสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการ
ควบคุมและไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่เกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กรแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน 
เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 
 - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน 
เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยง
เกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความช านาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มี
ปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 
 - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการควบคุมทั้งโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมของ
องค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมของ
องค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

6. การติดตามและทบทวน  
 การติดตามและทบทวนตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข โดยอาจ
ติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็นความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของ
ผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
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 6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
 6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนดหรือไม่ สามารถ
ลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้
ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยนและน าผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้
จัดท าโดยก าหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการ
ปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดด้วย 

6.3 เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และประเมิน
การบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ 
ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

การสื่อสารและการรายงาน ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ใน
การพิจารณาข้อมูลที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกัน 
ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการด าเนินงานต่างๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูลต่างๆ ได้หลายวิธีการ 
ดังนี้ 

1. พิจารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2. พิจารณาว่าโครงการที่จัดท าขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน แนวทางการ
พัฒนาใดตามที่ก าหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3. พิจารณางานประจ าตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของส านัก/กองที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4. พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมายของการ
ด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5. ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงและ
ประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้ก าหนด 

6. ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนาให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข
ปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้ก าหนดโยบายการติดตามไว้ เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9. รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการด าเนินงานภายหลังจากที่ได้

ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จ าเป็นจะต้องน าไป
ด าเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11. รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการด าเนินการอาจพิจารณาแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/
โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของแผนงาน/โครงการ เช่น โครงการ
เชิงยุทธศาสตร์ โครงการ Flagship โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น โดยการ
ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ เช่น ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็น
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ยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการส าคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร 
จ านวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่ส าคัญในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากด าเนินการเช่นนี้ 
แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืนๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์การพิจารณาจะต้องด าเนินการให้อยู่ในระบบ
ประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสียซึ่งการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ หมวด ๒ 
มาตรา ๑๖ (๑) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งแนวทาง
พัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทาง
วิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้น า
ข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความส าคัญและมี
ผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าว
เสียที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย รายละเอียดการวิเคราะห์ 
ประกอบด้วย 9 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
3. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม  
4. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านด้านสาธารณสุข  
5. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
6. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านแหล่งน้ า 
7. ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารและการปกครอง 
9. ยุทธศาสตร์ที่ 9  การพัฒนาด้านการอยูด่ี มีสุข ของ อปท. 

กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล

นาข้าวเสีย เป็นการพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี ความส าคัญ โดย
ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จาก
ความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็น
ต้น 
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โครงการ/กระบวนงาน/กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง  จังหวัดตรัง 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/
กระบวนงาน

กิจกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

1. ค่าอาหารกลางวัน
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

เพ่ือให้เด็กเล็ก ศพด.ได้รับ
อาหารกลางวันที่ถูกต้อง
เหมาะสมตามหลักโภชนาการ 

257,250 จัดซื้อจัดจ้างอาหาร
กลางวันแก่เด็กเล็ก ศพด. 

การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

2. อาหารเสริม (นม) เพ่ือให้เด็กเล็ก ศพด.และเด็ก
นักเรียน ได้รับอาหารเสริม 
(นม) ที่มีคุณค่าครบถ้วน 

1,272,500 จัดซื้อจัดจ้างอาหารเสริม 
(นม) แก่เด็กเล็ก ศพด.และ
เด็กนักเรียนทั้ง 3 โรงเรียน 

การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

3. อุดหนุนส่วน
ราชการ 

เพ่ือเป็นค่าอุดหนุนอาหาร
กลางวันส าหรับนักเรียนสังกัด 
สพฐ. จ านวน 3 แห่ง จ านวน 
614 คน ในอัตรา คนละ 21 
บาท/คน/วัน จ านวน 200 
วัน 

2,578,800 อุดหนุนงบประมาณให้กับ 
โรงเรียนบ้านเกาะปุด 
โรงเรียนบ้านวัดควนสีนวล 
โรงเรียนวัดธรรมาราม 

การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

4. โครงการรณรงค์
กิจกรรมการคัดแยก
ขยะ 

เพ่ือรณรงค์ให้ประชาชนรู้จัก
วิธีคัดแยกขยะ 

100,000 อบรมให้ความรู้การคัดแยก
ขยะและกิจกรรมปฏิบัติการ
คัดแยกขยะ 

การพัฒนาด้าน
สาธารณสุข 

5. โครงการสัตว์
ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากโรคพิษ
สุนัขบ้า 

เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา
โรคพิษสุนัขบ้าแมวที่อาจส่งผล
กระทบมาสู่คน 

120,000 จัดกิจกรรมรณรงค์
ประชาสัมพันธ์อบรมให้
ความรู้ในการป้องกันและ
การฉีดวัคซีนเพ่ือป้องกัน
โรคให้แก่สุนัขและแมวใน
ต าบล 

การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

6. โครงการขุดเจาะ
บ่อบาดาล หมู่ที ่ 1 
, 2 , 3 , 5 , 6 และ 
9 

เพ่ือให้ประชาชนมีน้ าสะอาด
อุปโภค บริโภค 
เพ่ือให้ประชาชนมีน้ าใช้
เพียงพอ 

1,732,800 จัดซื้อจัดจ้างโครงการขุด
เจาะบ่อบาดาล หมู่ที่ 1 
หมู่ที่ 2 หมู่ที่ 3 หมู่ที่ 5 
หมู่ที่ 6 และหมู่ที่ 9 

การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิตและ
สังคม 

7. สนับสนุนเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ 

เพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือและ
สวัสดิการผู้สูงอายุ 

13,499,200 จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 

การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิตและ
สังคม 

8. สนับสนุนเบี้ยยัง
ชีพผู้พิการ 

เพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือผู้
พิการ 

3,132,000 จ่ายเบี้ยยังชีพผู้พิการ 
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 แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

                      องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่   5 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กระบวนงาน 1. ค่าอาหารกลางวันของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือจ่ายเป็นค่าอาหารกลางวัน ส าหรับเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งบประมาณ  257,250.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันแก่เด็กปฐมวัย 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส  

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O 05-001-

04 
1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้ใน
การก าหนดมาตรฐานอาหารกลางวันที่
เหมาะสม ให้ถูกต้องตามหลัก
โภชนาการเท่าที่ควร 
2. ประชาชนไม่ค่อยเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. การรายงานยอดเด็กที่มีตัวตนอยู่จริง
เป็นเท็จ 

3 
 
 

3 
 

3 

3 
 
 

3 
 

4 

9 
 
 

9 
 

12 

3 
(ปานกลาง) 

 
3 

(ปานกลาง) 
4 

(ปานกลาง) 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   5 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กระบวนงาน 2. ค่าอาหารเสริม (นม) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือจ่ายเป็นค่าอาหารเสริม (นม) อัตราคนละ 7.37 บาท/คน/วัน 
 1. ส าหรับเด็กปฐมวัยเรียน ศพด. จ านวน 260 วัน จ านวน 50 คน 
 2. ส าหรับเด็กในสังกัด สพฐ. ทุกคน จ านวน 260 วัน จ านวน 614 คน 
งบประมาณ  1,272,500 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย เด็กปฐมวัยเรียนและนักเรียนได้รับอาหารเสริม (นม) ครบตามที่ก าหนด 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ    
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

O 05-002-04 1. การจัดสรรงบประมาณที่ล่าช้า 
ส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. บุคลากรในหลายโรงเรียนไม่มี
ความเข้าใจในการเขียนโครงการขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุน
จาก อบต. ตามระเบียบระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยเงินอุดหนุนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2559 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 3 
พ.ศ.2563 
3. การรายงานยอดเด็กที่มีตัวตนอยู่
จริงเป็นเท็จ 
4. ในช่วงอากาศร้อนจะส่งผลให้นม
บูดง่าย โดยเฉพาะนมถุง ส่งผลให้เด็ก
ท้องเสียได้ 

3 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

3 

3 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 

4 

9 
 
 
9 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 

12 

3 
(ปานกลาง) 

 
3 

(ปานกลาง) 
 
 
 
 
 
 
4 

(สูง) 
4 

(สูง) 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   5 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กระบวนงาน 3. เงินอุดหนุนส่วนราชการ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเป็นค่าอุดหนุนอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาของโรงเรียนสังกัด สพฐ.

จ านวน  3  แห่ง 
งบประมาณ  2,578,800 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย อุดหนุนงบประมาณครบตามจ านวนที่ก าหนด 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส      

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ    
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

O 05-003-04 1. จ านวนนักเรียนของโรงเรียนสังกัด 
สพฐ.ทั้ง 3 แห่งมีการเคลื่อนไหวเข้า
ออกตลอดปีการศึกษา ส่งผลให้การตั้ง
งบประมาณเกิดความคลาดเคลื่อน 
2. บุคลากรของโรงเรียนรายงานข้อมูล
นักเรียนล่าช้าซึ่งส่งผลต่อการ
ด าเนินการจัดสรรงบประมาณ 

3 
 
 
3 

3 
 
 

3 

9 
 
 

9 

3 
(ปานกลาง) 

 
3 

(ปานกลาง) 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   7 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กระบวนงาน 4. โครงการรณรงค์กิจกรรมการคัดแยกขยะ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือรณรงค์กิจกรรมการคัดแยกขยะ 
งบประมาณ  100,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ประชาชนมีความรู้เรื่องขยะเพ่ิมขึ้น 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส      

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ    
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

O 07-004-01 1. มีปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้น 
 
2. การจัดเก็บขยะที่ล่าช้า 
 
3. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการคัดแยกขยะและไม่คัดแยกขยะ
ก่อนทิ้ง 

3 
 
3 
 
3 

3 
 

3 
 

3 

9 
 
9 
 
9 

3 
(ปานกลาง) 

3 
(ปานกลาง) 

3 
(ปานกลาง) 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   4 การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
โครงการ/กระบวนงาน 5. โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือด าเนินการจัดหาวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
งบประมาณ  120,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ด าเนินการฉีดวัคซีนให้สุนัข-แมว ตามจ านวนที่ได้จากการส ารวจ   

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส      

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ    
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

O 04-005-01 1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย อาจ
ไม่ได้รับความปลอดภัยเนื่องจากถูก
สุนัขหรือแมวกัด 
2. การเกิดโรคพิษสุนัขบ้าได้ หาก
สุนัขและแมวไม่รับการฉีดวัคซีน  

3 
 
3 

3 
 

4 

9 
 

12 

3 
(ปานกลาง) 

4 
(สูง) 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   1 โครงสร้างพ้ืนฐาน  
โครงการ/กระบวนงาน 6. โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้ประชาชนมีน้ าสะอาดในการอุปโภคบริโภค 
งบประมาณ  1,732,800 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ขุดเจาะบ่อบาดาล ตามแบบ อบต.ก าหนด 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส      

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ    
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

O 01-006-03 1. พ้ืนที่ก่อสร้างระบบประปา
หมู่บ้าน การขุดเจาะบ่อบาดาล 
ปรากฏว่าไม่มีน้ า ต้องหาที่ก่อสร้าง
ใหม่ 
2. การออกแบบไม่ตรงตามความ
ต้องการของประชาชน 
3. เวลาส ารวจพ้ืนที่ต้องมีเวลา
เพียงพอ 

3 
 
 
 
3 
 
3 

3 
 
 
 

3 
 

3 

9 
 
 
 
9 
 
9 

3 
(ปานกลาง) 

 
 
3 

(ปานกลาง) 
3 

(ปานกลาง) 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม  
โครงการ/กระบวนงาน 7. สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือและสวัสดิการผู้สูงอายุ 
งบประมาณ  13,499,200 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จ่ายเบี้ยยังชีพผู้อายุตามหลักเกณฑ์กระทรวงมหาดไทยก าหนด    
   

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส      

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ    
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

O 03-007-05 1. การด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
กรณีโอนเข้าบัญชีธนาคารของผู้มีสิทธิตาม
โครงการบูรณาการฐานข้อมูลต้องมีความ
รอบคอบในการบันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศ หากเกิดความผิดพลาด อาจ
ท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรได้ 
2. ผู้มีสิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพถูกระงับสิทธิ
ในการรับเงิน เนื่องจากย้ายที่อยู่ โดยไม่ได้
ไปขึ้นทะเบียน ณ อปท.แห่งใหม่ 

3 
 
 
 
 
 

3 
 

3 
 
 
 
 
 

3 

9 
 
 
 
 
 
9 

3 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
3 

(ปานกลาง) 
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แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม  
โครงการ/กระบวนงาน 8. สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้พิการ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือและสวัสดิการความพิการ 
งบประมาณ  3,132,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จ่ายเบี้ยยังชีพความพิการตามหลักเกณฑ์กระทรวงมหาดไทยก าหนด    
   

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

O 03-008-05 
 

1. คนพิการบางรายหรือผู้ดูแลคนพิการ 
ไม่ด าเนินการไปต่อบัตรประจ าตัวคน
พิการที่หมดอายุ ท าให้ไม่สามารถรับเงิน
เบี้ยความพิการได้ 

3 3 9 3 
(ปานกลาง) 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กระบวนงาน 1. ค่าอาหารกลางวันของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับอาหารกลางวันที่ถูกต้องเหมาะสมตามหลักโภชนาการ 
งบประมาณ  257,250.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จัดซื้อจัดจ้างอาหารกลางวันแก่เด็ก ศพด. 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ  
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความ
เสี่ยง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่าย

โอน/ ลดควบคุม) 

ความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยง         
ที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ

และ
ระยะเวลา 

O 05-001-
04 

3 1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการศึกษา ก าหนด
มาตรฐานอาหารกลางวันให้เด็กได้รับสารอาหารที่ถูกต้อง
ครบ 5 หมู่ 
2. สนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการจัดการอาหารและโภชนาการที่เหมาะสมแก่เด็กแต่
ละวัย 
3. เน้นย้ าเจ้าหน้าที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ ให้
ผู้ปกครองและประชาชนเข้าใจและสนใจในการมีส่วนร่วม
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ควบคุม - 1. จัดท าค าสั่งมีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและแบ่ง
หน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
2. ท าบันทึกรายงานเสนอผู้บริหารเพ่ือเข้าที่
ประชุมประจ าเดือน 
3. จัดท า สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่นพับ วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธ์แจกจ่ายให้แก่ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

กองการศึกษา   
ตค.65–กย.
66 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   5 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กระบวนงาน 2 ค่าอาหารเสริม (นม) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือจ่ายเป็นค่าอาหารเสริม (นม) อัตราคนละ 7.37 บาท/คน/วัน 
งบประมาณ  1,272,500 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย เด็กปฐมวัยเรียนและนักเรียนได้รับอาหารเสริม (นม) ครบตามท่ีก าหนด 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือ 
การจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 05-002-04 4 1. จัดท าค าสั่งมีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
และแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
2. ท าบันทึกข้อความเสนอผู้บริหารเพ่ือ  
เข้าท่ีประชุมประจ าเดือน 

ควบคุม ปัจจัยของสภาพอากาศ 
ที่ไม่สามารถควบคุมได้
(โดยเฉพาะช่วงฤดูร้อน) 

1. จัดท าค าสั่งมีเจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่ 
รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
2. ให้ครูหรือบุคลากรที่
รับผิดชอบ ตรวจเชคสภาพ/
บรรจุภัณฑ์ ว่าอยู่ ในสภาพ
สมบูรณ์หรือไม่ก่อนถึงมือ 
นักเรียน  
3. ควรมีการสุ่มตรวจตัวอย่าง
สินค้าเป็นระยะ หรือสอบถาม
จากผู้ปกครองโดยตรง 

กองการศึกษา   
ตค.65–กย.66   
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   5 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงการ/กระบวนงาน 3 เงินอุดหนุนส่วนราชการ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือเป็นค่าอุดหนุนอาหารกลางวัน ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนสังกัด สพฐ. จ านวน 3 โรงเร ียน 
งบประมาณ  2,578,800 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย อุดหนุนงบประมาณครบตามจ านวนที่ก าหนด  
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือ 
การจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 05-003-04 3 1. จัดท าค าสั่งมีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
และแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
2. ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ที่ของ
โรงเรียนทุกแห่ง เพื่อรายงานจ านวน
นักเรียนโดยเร็วหามีการย้ายเข้าออก 

ควบคุม - 1. จัดตั้งกลุ่มผ่านแอปพริ
เคชั่น ไลน์ เพื่อส่งข้อมูล
เบื้องต้นหาก มีการย้ายเข้า-
ออกของนักเรียน  
2. ท าหนังสือถึงผู้บริหาร 
โรงเรียนเพ่ือก าชับให้เร่ง 
ด าเนินการแจ้งให้ อบต.ทราบ
โดยเร็ว 

กองการศึกษา   
ตค.65–กย.66 

 
 
 

 
 
 



46 

 

แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   7 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/กระบวนงาน 4. โครงการรณรงค์กิจกรรมการคัดแยกขยะ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือรณรงค์กิจกรรมการคัดแยกขยะ 
งบประมาณ  100,000.00 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ประชาชนมีความรู้เรื่องขยะเพ่ิมข้ึน 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือ 
การจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 07-004-01 3 1.จัดท าแผนการปฏิบัติงานของ
พนักงานในการจัดเก็บขยะแต่ละวัน 
2.ประชุมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
พนักงานขับรถและพนักงานประจ ารถ
ขยะในเรื่องการเก็บขยะการคัดแยกขยะ 
การทิ้งในจุดที่ทิ้งขยะ 
3.รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
คัดแยกขยะก่อนทิ้ง 

ควบคุม - 1. มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่
และความรับผิดชอบชัดเจน 
 2. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนมีการลดปริมาณขยะและ
คัดแยกขยะตามหลัก 3ช ใช้น้อย ใช้
ซ้ าและน ากลับมาใช้ใหม่ 
3. ก าหนดวัน เวลา ในการเก็บขน
ขยะชัดเจน 

ส านักปลัด   
ตค.65–กย.66 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง         
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตร์ที่   4  การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
โครงการ/กระบวนงาน 5 โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือด าเนินการจัดหาวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
งบประมาณ  120,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ด าเนินการฉีดวัคซีนให้สุนัข-แมว ตามจ านวนที่ได้จากการส ารวจ  
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือ 
การจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 04-005-01 3 1. แจ้งให้ผู้น าสุนัขและแมวมารับวัคซีน 
ด าเนินการใส่ปลอกครอบปากของสุนัข
หรือ แมวก่อนเข้ารับวัคซีนและให้พามา
ด้วยตนเอง  
2. ย้ าเตือนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคน
ระมัดระวัง การด าเนินงาน เนื่องจาก
การแพร่ระบาดของ เชื้อโคโรน่าไวรัส 
2019 และเชื้อโรคจากสัตว์ที่มารับ
วัคซีน 

ควบคุม - 1. ก าหนดวัน เวลา สถานที่ 
ด าเนินการและเตรียมรถรับส่งหาก 
กรณีเจ้าหน้าที่ได้รับบาดเจ็บเช่น ถูก 
สุนัขกัดให้พาส่ง รพ.สต.หรือ 
โรงพยาบาลโดยเร็ว  
2. มีมาตรการรักษาความปลอดภัยที่ 
เหมาะสมเช่น การเตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ที่พร้อม สถานที่ที่โปร่งโล่ง 
สะอาด พร้อมต่อการปฏิบัติงาน 

ส านักปลัด   
ตค.65–กย.66 

 
 



48 
แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง         

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่   1 โครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กระบวนงาน 6 โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้ประชาชนมีน้ าสะอาดในการอุปโภค บริโภค 
งบประมาณ  1,732,800.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ขุดเจาะบ่อบาดาล ตามแบบ อบต.ก าหนด 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือ 
การจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-006-03 3 1. วางแผนการลงส ารวจพ้ืนที่การขุด
เจาะบ่อบาดาล 
2. การส ารวจพ้ืนที่ขุดเจาะบ่อบาดาล 
ต้องมีเวลาเพียงพอและแน่ใจว่าพ้ืนที่ขุด
เจาะบ่อบาดาลมีน้ าใช้เพียงพอ 

ควบคุม - เมื่อท าโครงการต้องเชิญผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งหมดเพ่ือจะได้ทราบข้อมูล
ปัญหา ความต้องการที่แท้จริง 

กองช่าง    
ต.ค65-กย.66 

 
 



49 
 แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง         

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่   3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กระบวนงาน 7 สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือและสวัสดิการผู้สูงอายุ 
งบประมาณ  13,499,200.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุตามหลักเกณฑ์กระทรวงมหาดไทยก าหนด 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือ 
การจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 03-007-05 3 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการบันทึก
ข้อมูลในระบบสารสนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ ตรวจสอบและ
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

ควบคุม - 
 

1. การก าชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการบันทึกข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ 
2. ตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

กองสวัสดิการ
สังคม    
ต.ค65-กย.66 
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 แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง         

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่   3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
โครงการ/กระบวนงาน 8 สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้พิการ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือและสวัสดิการความพิการ 
งบประมาณ  3,132,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จ่ายเบี้ยยังชีพความพิการตามหลักเกณฑ์กระทรวงมหาดไทยก าหนด 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือ 
การจัดการที่มีอยู่ 

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 03-008-05 3 ก่อนมีการโอนเงินให้ผู้พิการแต่ละเดือน
เจ้าหน้าที่ด าเนินการตรวจสอบบัตร
ประจ าตัวคนพิการหากพบว่าบัตร
หมดอายุหรือใกล้หมดอายุ จะแจ้งให้คน
พิการทราบเพ่ือไปด าเนินการต่ออายุ
บัตรประจ าตัวคนพิการ 

ควบคุม - จั ดท าทะเบี ยนคนพิการให้ เป็ น
ปัจจุบันสามารถตรวจสอบวันออก
บัตร วัน หมดอายุของบัตรผู้พิการได้
อย่างถูกต้อง 

กองสวัสดิการ
สังคม    
ต.ค.65-กย.66 

 
 



51 
แบบ RM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค
. 

พ.
ย. ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม
.ย.

 
พ.

ค. มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

05-001-04 1. ค่าอาหาร
กลางวันของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

1. จัดท าค าสั่งมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 2. ให้ครูหรือบุคลากรที่
รับผิดชอบบันทึกและรายงานผล
การด าเนินงานทุกเดือน เพ่ือแจ้ง
แก่ผู้บริหารรับทราบ 

ด าเนินการจ่ายค่าอาหาร 
กลางวันส าหรับเด็ก 
ปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  

            กองการศึกษา 257,250 
 
 
 
 
 
 

05-002-04 2. ค่าอาหารเสริม
(นม) 

1. จัดท าค าสั่งมี เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่ 
รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
2. ให้ครูหรือบุคลากรที่
รับผิดชอบตรวจเชคสภาพ/บรรจุ
ภัณฑ์ ว่าอยู่ในสภาพสมบูรณ์
หรือไม่ก่อนถึงมือนักเรียน 
3. ควรมีการสุ่มตรวจ ตัวอย่าง
สินค้าเป็นระยะหรือสอบถาม 
จากผู้ปกครองโดยตรง 

เพ่ือจ่ายเป็นค่าอาหารเสริม 
(นม) อัตราคนละ 7.37 
บาท/คน/วัน  
1. ส าหรับเด็กปฐมวัยเรียน 
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จ านวน 260 วัน จ านวน 
50 คน  
2. ส าหรับเด็กในโรงเรียน 
สังกัด สพฐ.ทุกคน จ านวน 
260 วัน จ านวน 614 คน  

            กองการศึกษา 1,272,500 

    
(นางสาวกันตพิชญ์ ชัยเจริญสวสกุล) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค
. 

พ.
ย. ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม
.ย.

 
พ.

ค. มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

05-003-04 3. อุดหนุนส่วน  
ราชการ 
(อาหารกลางวัน 
นักเรียนโรงเรียน
สังกัด สพฐ 3 
แห่ง) 

1. จัดตั้งกลุ่มผ่าน แอปพริเคชั่น
ไลน์ เพ่ือ ส่งข้อมูลเบื้องต้นหาก 
มีการย้ายเข้า-ออก ของนักเรียน 
 2. ท าหนังสือถึง ผู้บริหาร
โรงเรียนเพ่ือ ก าชับให้เร่ง
ด าเนินการ แจ้งให้ อบต.ทราบ
โดยเร็ว 

- เพ่ือเป็นค่าอุดหนุน 
อาหารกลางวัน ส าหรับ 
นักเรียนระดับประถม
ศึกษา ของโรงเรียน สพฐ.
จ านวน 3 แห่ง จ านวน 
614 คน ในอัตรา คนละ 
21 บาท/ คน/วัน จ านวน 
200 วัน 

            กองการศึกษา 2,578,800 

    
(นางสาวกันตพิชญ์ ชัยเจริญสวสกุล) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค
. 

พ.
ย. ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม
.ย.

 
พ.

ค. มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

07-004-01 4. โครงการ
รณรงค์กิจกรรม
การคัดแยกขยะ 

1. มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ
ชัดเจน 
 2. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนมีการลดปริมาณขยะ
และคัดแยกขยะตามหลัก 3ช 
ใช้น้อย ใช้ซ้ าและน ากลับมาใช้
ใหม่ 
3. ก าหนดวัน เวลา ในการเก็บ
ขนขยะให้ชัดเจน 

1. ประชาชนรับรู้และเกิด
การมีส่วนร่วมในการ
จัดการขยะมูลฝอยระดับ
ครัวเรือนเพื่อลดปริมาณ
ขยะจากต้นทาง 
2. ทุกครัวเรือนในเขต
พ้ืนที่มีการน าขยะมูลฝอย
ไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 
3. มีระบบการจัดการและ
ก าจัดขยะมูลฝอยที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

            ส านักปลัด 100,000 

    
 

(นางสาววรรณา  คีรีรัตน์) 
หัวหน้าส านักปลัด 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค
. 

พ.
ย. ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม
.ย.

 
พ.

ค. มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

04-005-01 5. โครงการสัตว์
ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรค
พิษสุนัขบ้า 

1. ก าหนดวัน เวลา สถานที่ 
ด าเนินการและเตรียมรถรับส่ง
หากกรณีเจ้าหน้าที่ ได้รับ
บาดเจ็บ เช่น ถูกสุนัข กัดให้พา
ส่ง รพ.สต.หรือ โรงพยาบาล
โดยเร็ว  
2. มีมาตรการรักษาความ 
ปลอดภัยที่เหมาะสมเช่น การ
เตรียมวัสดุอุปกรณ์ท่ี พร้อม 
สถานที่ที่โปร่งโล่ง สะอาด 
พร้อมต่อการปฏิบัติงาน 

 ด าเนินกิจกรรมตาม
โครงการสัตว์ปลอด โรค 
คนปลอดภัยฯ ครบถ้วน
ตาม วัตถุประสงค์ 

            ส านักปลัด 120,000 

    
 

(นางสาววรรณา  คีรีรัตน์) 
หัวหน้าส านักปลัด 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค
. 

พ.
ย. ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม
.ย.

 
พ.

ค. มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

01-006-03 โครงการขุดเจาะ 
บ่อบาดาล  
หมู่ที่ 1 
หมู่ที่ 2 
หมู่ที่ 3 
หมู่ที่ 5 
หมู่ที่ 6 
หมู่ที่ 9 

1. ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

ด าเนินการก่อสร้างระบบ
ประปาหมู่บ้าน ตามแบบ
อบต.ก าหนด 

            กองช่าง 1,732,800 

    
 

(นายสมพล  อุปมัยรัตน์) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลนาข้าวเสีย อ าเภอนาโยง จังหวัดตรัง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความเสี่ยง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2566 ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.ค
. 

พ.
ย. ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม
.ย.

 
พ.

ค. มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

03-007-05 สนับสนุนเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ 

1. การก าชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบในการบันทึก
ข้อมูลในระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ 
2. ตรวจสอบและปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
ตามระเบียบกระกรวง
มหาดไทยก าหนด 

            กองสวัสดิการ
สังคม 

13,499,200 

    
(นายบุญชวน เพ็ชรหิน) 

รองปลัดองค์การบริหาส่วนต าบล รักษาราชการแทน 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
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ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

 

แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 
2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตามภารกิจที่

ได้รับมอบหมาย 
3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตามภารกิจที่

ได้รับมอบหมาย 
4 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตาม

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  

S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
              (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ (Other Risk) เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามล าดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
FF : ส านัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 
8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 
9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ล าดับความเสี่ยง การจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความเสี่ยง
ตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ น้อยมาก-น้อยปาน
กลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ฟ้า-
เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามล าดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรับ/หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ 
ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  
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ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
13 วิธีการ/มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 
ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงและระยะเวลาแล้ว
เสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
16 ผลการด าเนินการและปัญหา

อุปสรรค (ถ้ามี) 
ระบุรายละเอียดผลการด าเนินการว่าได้ด าเนินการแล้วตามวิธีการ/
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไรและระบุปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จากความ
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบุแนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการด าเนินการ
เพ่ือเตรียมการด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

 
ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อยมาก ฟ้า 

 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่
ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงาน
อ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่
ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงาน
อ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไมจ่ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่
ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดย
หากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญใน
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรใน
การจัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญ
ในระดับที่สูงกว่าและผู้บริหารควรให้
ความส าคัญในการติดตามการ
ด าเนินการตามมาตรการดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง 
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