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รายงานผลการบริหารทรัพยากรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2566 

ประเด็นนโยบาย/แผน
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร ์

1. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2564 – 
2566) 
2. การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 
2569) 

1. ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 

2. ด าเนินการขอความเห็นชอบแผน
อัตราก าลัง3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 (ฉบับปรับปรุง) 
3.ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 (ฉบับปรับปรุง) 
4. เตรียมความพร้อมเพื่อจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
(พ.ศ. 2567 – 2569) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  2566 
 

 

ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ร้องขอใช้บัญชีจาก กสถ.  
2. การประกาศประชาสัมพันธ์การรับ
โอนพนักงานเทศบาลเพื่อมาด ารง
ต าแหน่งสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาข้าวเสีย  
3. การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานจ้าง และการ
ประกาศรับสมัครสรรหาพนักงานจ้าง
เพื่อมาด ารงต าแหน่ง  
4 .การเรียกใช้บัญชีพนักงานจ้างจาก
การสรรหาพนักงานจ้าง 

1. ด าเนินการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานส่วนต าบลเพื่อมาด ารงต าแหน่ง
ตามสายงาน  ที่ว่าง โดยการสรรหาคนดี 
และคนเก่งมาปฏิบัติงาน  

2. การสรรหาพนักงานจ้างไม่มีการ
ร้ อ ง เ รี ย น ร้ อ ง ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล พนักงาน 

จ้าง ภายในปี พ.ศ. 2566  
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  2566 
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ประเด็นนโยบาย/แผน
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาการด าเนินงาน 

ประสิทธผิลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่ วนต าบลและ
พนักงานจ้าง รอบการประเมิน
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566  
2. ด าเนินการพิจารณาความดี
ความชอบ    ปีละ 2 ครั้ง ตามผล
การปฏิบัติงาน เพื่อการพิจารณา 

เลื่อนขั้นเงินประจ าปี,            การ
พิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนพนักงาน   
จ้างตามภารกิจการต่อสัญญาจ้าง 

ร้อยละ 100 ของจ านวนบุคลากรของ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล ไ ด้ รั บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานครบทุก
ต าแหน่ง ทุกอัตรา ด้วยความโปร่งใส
และเป็นธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ รอบการประเมินที่ 1           
ตั้งแต ่1 ตุลาคม 2565 -  31 

มีนาคม 2566 
รอบการประเมินที่ 2           

ตั้งแต ่1 เมษายน 2566 -  30 
กันยายน 2566 

 
 

 

การส่ งบุ คล ากร เข้ า ร่ วมอบรม
ภายนอกองค์กร 

ด าเนินการส่งบุคลากรไปอบรมกับ
หน่วยงานภายนอกองค์กรเพื่อให้
บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถทักษะและสมรรถนะ     
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนดและติดตามผลการปฏิบัติงาน
หลังจากการอบรมฯ 

560,000 239,890.57 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  2566 

โครงการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานขององค์กร 

จัดอบรมเนื้อหา พรบ.จัดตั้ง อบต./
พรบ.บริหารงานบุคคล/วินัยพนักงาน
ส่วนต าบล การบริหารจัดการที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาล  และวิธีการท างาน
ให้ประสบความส าเร็จและมีความสุข 

50,000 44,438 18 มิถุนายน 2566 
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ประเด็นนโยบาย/แผน
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาในการด าเนินงาน 

ความพร้อมรับผิดด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม
ของนายก รองนายก เลขานุการ
นายก สมาชิกสภา อบต. พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ด าเนินการจัดโครงการอบรมฯ โดยมี
เนื้อหาการฝึกสมาธิ  การเดินจงกลม 
ฟังการบรรยายธรรมมะและอบรม
ประมวลจริยธรรม   จรรยาบรรณ
ข้าราชการ  

100,000 99,175 25 - 26 กุมภาพันธ์ 2566 

บุคลากรในองค์กรเข้าร่วมกิจกรรม
ประกาศเจตนารม “เรื่อง สุจริต 
โปรงใส นาข้าวเสียใสสะอาด” และ 

“งดให้ งดรับของขวัญ ของก านัน
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่” 

ผู้ บริ ห ารทุ กระดั บ  มี ส่ วนร่ วม ใน
กิจกรรมการ พัฒนาบุคลากร ในการ
สร้างความผูกพันภายในองค์กรเพื่อ
เป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีใน 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง
โปร่งใสในองค์กรโดยการประกาศ
เจตนารม “เรื่อง สุจริต โปรงใส นา
ข้าวเสียใสสะอาด” และ “งดให้ งดรับ
ของขวัญ ของก านันทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี” 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 3 กุมภาพันธ์ 2566 

คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ท างาน 

การพัฒนาและปรับปรุงสถานที่
ท างานน่าอยู่ น่าท างาน(5ส) 

สภาพแวดล้อมในการท างานเหมาะสม
แก่การปฏิบัติงานเกิดความคลองตัว
จากการจัดกิจกรรม 5 ส  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  2566 

จัดให้มีกิ จกรรมสัมพันธ์พัฒนา
คุณภาพชีวิตเพื่อให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม เช่น จิตอาสา กีฬาสัมพันธ์ของ
บุคลากร ฯลฯ 

-การแข่งขันกีฬาเช่ือความสัมพันธ์ใน
องค์กร เสริมสร้างความผูกพันธ์และ
ความสามัคคีที่ เกิดขึ้นในองค์กร  
- พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้างเข้ารับการตรวจสุขภาพได้รับ
ทราบถึงปัญหา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  2566 
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สรุปสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
ระยะเวลา บรรจุ/แต่งต้ัง ให้โอน รับโอน ลาออก เกษียณอายุราชการ เข้ารับการอบรม 

1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 - 2 3 - - 15 
 
ข้อมูลสถิติจ านวนก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร 
บริหารท้องถิ่น 2 
อ านวยการท้องถิ่น 4 
วิชาการ 7 
ทั่วไป 4 
พนักงานจ้าง 26 
 

พนักงานส่วนต าบล ประเภทบรหิารท้องถิ่น 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครอง 

นักบริหารงานท้องถิ่น 2 2 
 

พนักงานส่วนต าบล ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครอง 

นักบริหารงานท่ัวไป 1 1 

นักบริหารงานการคลัง 1 1 
นักบริหารงานช่าง 1 1 
นักบริหารงานการศึกษา 1 1 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 1 - 
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พนักงานส่วนต าบล ประเภทวิชาการ 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 นักวิชาการพัสด ุ 1 - 
นักทรัพยากรบุคคล 1 1 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 1 1 

นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 นักวิชาการศึกษา 1 1 

นิติกร 1 - นักพัฒนาชุมชน 1 1 

นักวิชาการเงินและบญัชี 1 1    

 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครองต าแหน่ง 

คร ู 2 1 
 

พนักงานส่วนต าบล ประเภททั่วไป 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครอง 

เจ้าพนักงานธุรการ 2 2 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 
เจ้าพนักงานพัสด ุ 1 - 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 - 
นายช่างโยธา 1 1 
 
 
 
 



 

-6- 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 5 5 

พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 
  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครอง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 3 3 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1  1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 1 1 
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 

ต าแหน่ง กรอบอัตราต าแหน่ง จ านวนคนครอง 

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 

คนงาน  3  3 
คนงานประจ ารถขยะ 3 3 
ยาม 1 1 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 
พนักงานจดมาตรน้ าประปา 1 1 
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ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กจิกรรม จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินวิทยฐานะ (PA) และการปฏิบัติการเขียนแผนจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบ 
Active Leanning การบันทึกคลิปวิดิโอสภาพปัญหาที่มาและแรงบันดาลใจ การเขียนรายงานผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน และวิธีการน าข้อมูลเข้าสู่ระบบDPA 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2  คน 
 

2. โครงการขับเคลื่อนการด าเนินการป้องกันควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า ภายใต้โครงการสตัว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามปณิธานศาสจารย์ ดร.
สมเด็จเจ้าฟ้า กรมพระศรสีว่างควัฒน วรขัตติยราชนารี กิจกรรมพฒันาศักยภาพบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการป้องกัน ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.566 รุน่ท่ี 1 

1  คน 

3. โครงการอบรมหลักสูตร “การบันทึกบัญชี การรับโอนทรัพย์สิน การค านวณค่าเสื่อมประจ าปี การตรวจสอบและจัดท างบประจ าเดือนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กิจกรรมประปา และรพ.สต. เพื่อเตรียมความพร้อมในการปิดงบการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้วยโปรแกรม Excel อัตโนมัติ”        รุ่นท่ี 3 

1  คน 

4. โครงการอบรมเขิงปฏิบัติการ การใช้งานแผนที่ระบบแผนท่ีภาษแีละทะเบยีนทรัพยส์ิน (LTAX ONLINE)   รุ่นที่ 39 2  คน 
5. โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากรท้องถิ่นหลักสูตรวิชาการเรือ่ง “การจัดซื้อจดัจ้างและการบรหิารพัสดุ ตามระเบยีบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และการบันทึกข้อมูลในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเลคทรอนิกส์ ระยะที่ 4 

2 คน 

6. โครงการอบรมหลักสูตร “การจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้แนวทางการใช้จ่ายเงินเพื่อรองรบัการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2567 รุ่นที่ 8 

2  คน 

7. โครงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นเพื่อรองรับการถ่ายโอนภารกิจด้านกิจการสภาเด็กและเยาวชน ประจ าปี 2566 รุ่นท่ี 4  1 คน 
8. โครงการอบรมหลักสูตร “ปัญหาการทุจรติการรับจ่ายเงินในระบบอิเล็กทรอนิกส์ (KTB) แนวทางการป้องกันการทุจริตและเทคนิคเบิกจ่ายเงินให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดปัญหาการถูกทักท้วงจากหน่วยงานตรวจสอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”โครงการอบรมหลักสูตร “ปัญหาการทุจริต
การรับจ่ายเงินในระบบอิเล็คทรอนิกส์ (KTB) แนวทางการป้องกันการทุจริตและเทคนิคเบิกจ่ายเงินใหถู้กต้องตามระเบียบ กฎหมายที่เกีย่วข้อง เพื่อลดปัญหาการ
ถูกทักท้วงจากหน่วยงานตรวจสอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

1 คน 

9. โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น “กลยุทธ์การพัฒนางานบุคคล” รุ่นที่ 4 1  คน 
10. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลระบบการจัดการค่าน้ าประปา ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น Prapa Go รุ่นที่ 3 3 คน 
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โครงการ/กจิกรรม จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
11. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ “การก าหนดและปรับปรุงต าแหน่งสายบริหารและสายอ านวยการ สิทธิประโยชน์ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นและเทคนิคการท าหนา้ที่ในคณะกรรมการจัดซื้อจดัจ้างตามระเบียบพสัดุใหม่”  

1 คน 

12. โครงการฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ระยะที่ 5  1 คน 
13. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการบริหารงานบุคคลทางการศึกษาท้องถิ่นประจ าปี พ.ศ. 2566 รุ่นที่ 2 1 คน 
14. โครงการอบรมคณุธรรม จรยิธรรมของนายก รองนายก เลขานกุารนายก สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างโครงการอบรม
คุณธรรม จรยิธรรมของนายก รองนายก เลขานุการนายก สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

60 คน 

17. โครงการพัฒนาองค์ความรู้เกีย่วกับการปฏิบตัิงานองค์กร 55 คน  
 
ปัญหาและอุปสรรค    
1. การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน ต้องประสานงานติดต่อกับหน่วยงานภายในท่ีต้องการขอปรับปรุงแผนอัตราก าลังนั้น ๆ และเกิดความล่าช้าในการส่งข้อมูลท าให้                
   ไม่ทันระยะเวลาที่คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงแผนอตัราก าลัง 3 ปี  
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
3. การโยกย้าย/สับเปลีย่นเจ้าหนา้ที่บ่อยครั้ง ท าให้เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินการและไมม่ีความช านาญในงานท่ีรับผิดชอบท าให้การปฏิบตัิงานไม่ต่อเนื่อง และท าให้          
    การสรรหา ภารกิจงานบางงานขาดบุคลากรในการปฏบิัติงาน 
4. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรบางต าแหน่งไม่มหีลักสูตรอบรมเฉพาะต าแหน่ง 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข   
1. ควรมีการอบรมผ่านระบบอินเตอร์เน็ต เช่น ระบบ zoom  ระบบ Line  YouTube และช่องทางอื่นๆ  เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานมีการพัฒนาความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง  
2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกดิความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
3. ควรมีการตดิตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและเกิดความเป็นรูปธรรม 
4. การพัฒนาบุคลากร จดัส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
5. จัดท าคูม่ือการปฏิบตัิงานและคูม่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อให้บุคลากรได้ศึกษาและท าความเข้าใจ 


